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Accessibilité pour les usagers

~ Soutenabilité financiere
Financial sustainaiblity




w=m Accessibilité pour les usagers (tarification)

Colt du transport a la charge des usagers adapté a leur capacité et
disposition a payer

Soutenabilité financiere (financement)

Mécanisme de financement permettant de supporter les couts
d’exploitation et d’investissement sur le long terme
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Grand équilibre financier: les recettes commerciales générées par le systeme permettent de couvrir les colts (dépenses)
d’exploitation du systéme ainsi que les amortissements liés aux investissements

recettes commerciales

colts d’exploitation du systeme (yc amortissement)z 1

A Un besoin de financement public pour un systeme de transport public existe dés lors que
I'atteinte du petit équilibre financier n’est pas garantie
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URBS concede les lignes, collecte les recettes et les redistribue aux opérateurs

Rémunération fonction des bus.km et non du nombre de passagers transportés -> gestion
plus simple et pas de rivalités entre opérateurs.

Tarifs speciaux accordes aux personnes agées et aux etudiants ne sont pas compensés par
un financement public mais par I'ensemble des usagers payant intégralement leur titre de

transport

Colt du titre de transport dans la moyenne basse des tarifs des villes brésiliennes (2,20
réais soit 0,80 €).

Aide financiere payée par les employeurs a leurs salaries si le colt de leur transport excede
6 % de leur salaire (environ 38 % des voyages empruntant le réseau)

Tarif réduit (environ 50 %) pour tous, le dimanche, jour ou les commerces sont ouverts



_a déterminer en fonction des capacités et disposition a payer
des usagers cibles et des finances publiques

* Le financement public a anticiper pour assurer la soutenabilité de |'offre

* Les concessions de services publics et PPP pour optimiser I'exploitation des
services de transport public







* Equipement

Financement public du fonctionnement

e Subventions d’exploitation

 Entretien et maintenance




Impots directs et indirects Contribuables

Taxes sur produits pétroliers Usagers transports
Taxes liées a 'usage d’un véhicule individuels

Pouvoirs

publics Taxes dédieées sur masse salariale Entreprises

Taxes sur plus-value fonciere Riverains

Banques et
bailleurs de fonds

Préets - Dons



14.2 M€

CHARGES DE SERVICE

465,8 M€

474,.8 M€
EQUIPEMENT

205,7 M€

COLLECTIVITES MEMBRES
& ETAT

628,6 M€
EXPLOITATION

265,2 M€

EXPLOITATION RESEAUX

Recettes

Depenses .
Au total 1,2 milliard €

Au total 1,2 milliard €



Depuis le 1 janvier 2023,

des nouveaux taux, variables selon la zone géographique, sont appliqués.

Communauts dagglomération de I'Ouest
Rhodanien, Communautés de communes des
Monts du Lyonnais ot Saone Beaujolais

5strates | 2 criteres

de 0,6% 0 2% établies sur l'ensemble +le potentiel fiscal

du périmetre géographique couvert par TN 06 poplahen

SYTRAL Mobilités



contrats

Solidarité Transport Contribution

contractuelle
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convention

Subvention ou contribution forfaitaire

Subvention ou paiement au prorata du Départements
nombre de titres distribués / vendus

Relation conventionnelle ou contractuelle






Niveau et Qualité
de lI'offre

Arbitrages sur la
Tarification

Financement des \ ‘ Accessibilité pourﬁ
transports voyageur



* lobjectif de recouvrement des colts par les recettes tarifaires (%)

* 'objectif de la politique tarifaire

Il est important d’avoir une bonne étude de la demande pour éviter les subventions excessives




Tarification _M Avantages /inconvenients

Tarif plat Unique sur I'ensembledu  * Simple et lisible pour tous les acteurs (usagers, opérateurs, AOTU)

périmetre couvert par les

transports urbains quelle Tend a réduire les recettes commerciales
gue soit la distance

parcourue

Tarif Fonction de la distance Tend a désavantager les usagers les plus pauvres qui parcourent souvent de plus grandes distances en
kilométrique parcourue TU

Recettes plus directement liées aux inducteurs de co(ts

Tarif zonal Prix du titre de transport Simple et lisible pour tous les acteurs (usagers, opérateurs, AOTU)
plat par zone et évoluant
en fonction du nombrede ¢ Recettes plus directement liées aux inducteurs de co(ts
zones traversées
¢ Tend a désavantager les usagers les plus pauvres qui parcourent souvent de plus grandes distances en
TU






étre identifiée comme le fournisseur du systeme de bus
Offrir des opportunités de participation a des opérateurs plus petits

Assumer |'entiere responsabilité de la planification des services

Souhaite éviter d'étre impliquée dans la fixation des niveaux de profit des opérateurs




e L'autorité souhaite déléguer la planification du service de bus pour la zone a l'opérateur
(sous le controle de l'autorité) car plus de flexibilité et d'adaptabilité face a une
demande qui peut évoluer rapidement, l'opérateur est sur le terrain et parfois le mieux
placé pour connaitre la demande

L'autorité souhaite que l'opérateur s'établisse et soit identifié comme le fournisseur du

systeme de bus pour la zone




L'autorité souhaite fournir un échange gratuit ou a prix réduit entre tous les itinéraires dans toutes les zones afin
de minimiser la duplication des itinéraires

Un pourcentage élevé des recettes est collecté en dehors des bus

mettre en place une procédure durable pour tester constamment le marché afin d'obtenir le colt le plus bas

Eviter la nécessité de répartir les revenus des bus entre les opérateurs




L'opérateur n'est pas concerné par l'efficacité du fonctionnement de la ligne ou des lignes

Il est difficile de remplacer un opérateur peu performant puisqu'il s'agit d'une flotte importante de bus
(contrat zonal)

Toutes les améliorations du service sont initiées par l'autorité, ce qui peut se traduire par une approche
tres conservatrice qui nécessite les effectifs les plus importants (contrat de ligne)




L'autorité souhaite inciter |'opérateur a augmenter la fréquentation et les recettes

L'autorité souhaite donner a lI'opérateur une certaine flexibilité pour modifier les itinéraires et les horaires
afin de rendre le réseau aussi attrayant et efficace que possible

Un faible pourcentage des recettes est collecté en dehors des bus

Le partage des recettes hors bus n'est pas considéré comme un probleme

L'autorité souhaite fixer le montant absolu de la subvention.




affectent négativement les revenus des contrats a colt net préexistants

Attractivité restreinte pour les opérateurs

Peut encourager la concurrence (sur le marché) pour les passagers dans les rues ou plus d'une
compagnie opere

Il est parfois difficile de décider quel opérateur doit exploiter les lignes qui traversent deux ou
plusieurs zones




opérationnelle

'autorité contractante doit pouvoir assurer la bonne exécution des services concédés (rabattement,
monopoles concessifs)

Limite les marges de manceuvre de l'autorité contractante pour la modification des services

Les risques portés par 'opérateur privé sont colteux pour l'autorité contractante et doivent étre transférés
de facon raisonnée




es options retenues doivent étre cohérentes avec les conditions d’exercice du transport urbain
(concessions, régulation, controle, etc.)

e || estimportant des la conception d’un projet de transport de prendre en compte les besoins de
financement public a long-terme




Vierci
Thank you
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